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Si bien la Justicia constituye un bien público que debe ser garantizado por el 
Estado en condiciones igualitarias y no discriminatorias, todavía persisten, 
en nuestro país, obstáculos de origen legal, geográfico, cultural y económico 
que impiden un normal acceso de las personas a sus derechos. 

Además, la Justicia argentina enfrenta serios problemas en su 
organización y en su capacidad de hacer cumplir las leyes. Existe un 
proceso de deslegitimación social del sistema judicial que, entre otras 
cuestiones, se funda en la falta de celeridad de los procesos, en la 
ausencia de seguridad jurídica y previsibilidad del sistema, y en el acceso 
desigual a la Justicia como vía esencial de resolución de los conflictos.   

Por otro lado, la falta de transparencia en el manejo del Estado atenta 
contra la legitimidad de la democracia, que supone que el gobierno es 
de todos y para todos. Para que el Estado logre legitimar el uso que 
hace de los recursos públicos, es necesario que todos los ciudadanos 
puedan acceder a la información referente a la actividad del Estado. 

ObjetivOs 

* Trabajar en una agenda de transparencia que promueva las 
transformaciones necesarias -legislativas y de otra naturaleza- para 
poner a los distintos niveles estatales en línea con los estándares 
establecidos universalmente en esta materia (a través, por ejemplo, de 
las convenciones internacionales contra la corrupción).

eje de transparencia

* Promover el fortalecimiento dde los órganos de control de la corrupción, 
colaborando en el diseño, en su implementación y en la capacitación de 
sus recursos humanos.

* Fortalecer las estrategias de lucha contra la corrupción que involucren 
la participación activa de los funcionarios y la transformación de prácticas 
en el sector privado.

* Promover el efectivo ejercicio del derecho de acceso a la información 
pública a nivel nacional y en las provincias y municipios argentinos 

Sin transparencia no hay legitimidad; sin legitimidad, no hay disposición 
a contribuir con el financiamiento del Estado, y sin un Estado bien 
financiado no es posible aplicar las políticas económicas y sociales que 
generan una sociedad con equidad.

En este contexto, el Programa de Justicia y Transparencia de CIPPEC, 
que dirige el ex fiscal nacional de Investigaciones Administrativas, Manuel 
Garrido, se propone, por un lado, fortalecer y legitimar las instituciones 
políticas de la democracia a través de la promoción de la participación 
para el control ciudadano de los asuntos públicos y la consolidación de 
una cultura de rendición de cuentas por parte de los representantes y 
funcionarios. Por el otro, busca alentar reformas judiciales que permitan 
el acceso de los grupos sociales relegados, a través del acceso efectivo e 
igualitario a los procesos de diseño, ejecución y control de las instituciones 
legales y jurídicas destinadas a satisfacer derechos fundamentales y a 
prevenir y resolver conflictos.
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Líneas de asistencia tÉcnica

iMpLeMentaciÓn de sisteMas de cOntrOL Y 
GestiÓn transparente

La transparencia en la gestión de recursos del Estado siempre implica 
la promoción del control ciudadano de los asuntos públicos y la 
consolidación de una cultura de rendición de cuentas por parte de los 
representantes y funcionarios. En este sentido, es clave consolidar los 
organismos de control y el seguimiento que éstos hacen de los recursos 
que pertenecen a toda la sociedad. 

   Asistencia técnica para el diseño y la gestión de órganos de control

* Cooperación para la identificación de las necesidades y las 
posibilidades de organización y las vías de fortalecimiento según el 
contexto de cada gobierno.

* Apoyo en la delimitación de funciones y puesta en funcionamiento.

* Asistencia específica en el desarrollo y evaluación de programas.

Diseño e implementación de mecanismos de seguimiento de declaraciones 
juradas patrimoniales y conflictos de intereses de funcionarios

* Asistencia para la puesta en funciones de sistemas de seguimiento 
de declaraciones juradas.

* Asesoramiento para realizar un seguimiento inteligente de la 
evolución patrimonial regular de los funcionarios a partir de esas 
declaraciones juradas.

* Implementación de un sistema informático de almacenamiento y 
seguimiento.

* Apoyo en el desarrollo de sistemas que permitan -en su caso- el 
acceso del público al contenido de las declaraciones de manera eficaz, 
económica y oportuna. 

   Asesoramiento para mejorar el sistema de contrataciones públicas

* Asistencia en la identificación de brechas en los sistemas que 
puedan favorecer prácticas corruptas.

* Asistencia en el diseño normativo y práctico de sistemas existentes 
eficaces de contrataciones que incorporen todos aquellos elementos 
recomendados internacionalmente para prevenir la corrupción.
 

   Asistencia para el manejo transparente de subsidios

* Investigación y análisis de transparencia en la asignación de 
programas sociales nacionales y provinciales.

* Cooperación en el desarrollo de un sistema equitativo de distribución.

Líneas de asistencia tÉcnica  

sisteMatizaciÓn de prácticas 
transparentes 

La transparencia en la gestión del Estado tiene el potencial de mejorar la 
asignación de los recursos públicos, y reducir las oportunidades para la 
corrupción y el clientelismo político. Por eso, es fundamental implementar 
reformas institucionales que mejoren la transparencia en la gestión y 
asignación de los recursos públicos, y promuevan el empoderamiento de 
la sociedad para aumentar su participación en el diseño, implementación y 
control de las políticas públicas.

   Asistencia para el armado de una política integral de transparencia.

* Recomendación de políticas según estándares internacionales y la 
experiencia regional y local.

* Ayuda en la identificación de ventajas e inconvenientes para el 
desarrollo de esas políticas.

* Asistencia técnica en la implementación y monitoreo y evaluación de 
las experiencias. 
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   Diseño e implementación de talleres y cursos de capacitación

* Diseño de talleres y cursos de capacitación para funcionarios públicos, 
operadores del sistema judicial y miembros de la sociedad civil en temas 
vinculados con políticas de transparencia.

Líneas de asistencia tÉcnica

aMpLiaciÓn deL accesO a La jUsticia 

La violencia, la discriminación y la exclusión que sufren las personas 
en situación de pobreza, mujeres, niñas y niños, disidentes sexuales, 
personas privadas de la libertad, pueblos originarios, migrantes y otros 
colectivos, se explica en buena medida a partir de la enorme desigualdad 
con la que se ha repartido el poder económico y político en nuestras 
sociedades. La desatención es doble: los poderes políticos excluyen a 
estos grupos y también las instituciones destinadas a controlar la labor de 
esos poderes. Es necesario incluir efectivamente a toda la ciudadanía y 
reducir la brecha que existe entre las instituciones y los grupos excluidos. 
Para ello, es fundamental diseñar estrategias que amplíen la oferta de 
justicia y la cantidad de actores intervinientes, para equilibrar el poder 
de incidencia y fomentar el diálogo entre los operadores tradicionales y 

quienes sostenidamente han quedado fuera de estos procesos. 

   Formación en el ejercicio de derechos

* Diseño e implementación de talleres y cursos de formación en el ejercicio 
de derechos básicos para grupos desprotegidos (pueblos originarios, 
migrantess, mujeres, niños y adolescentes) y la ciudadanía en general.

   Asesoramiento en políticas de acceso a la Justicia

* Asistencia para el armado de una política de acceso a la Justicia 
mediante el desarrollo y la implementación de Casas de Justicia. 

* Asesoramiento en la implementación de sistemas alternativos de 
resolución de conflictos y tribunales de menor cuantía.

* Diagnóstico de las Necesidades Jurídicas Insatisfechas (NJI) en la 
provincia o municipio para el diseño de políticas judiciales.  

   Asesoramiento en políticas de reforma judicial

* Asesoramiento en la implementación de reformas procesales y de 
organización judicial.

* Promoción y organización de debates multisectoriales para la 
promoción de estas reformas.
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Políticas de promoción de la 
actividad física y deportiva
Opciones para los niveles provincial y municipal

CIPPEC (Centro de Implementación de Políticas Públicas para la Equidad y el Crecimiento) es una orga-
nización independiente y sin fines de lucro que trabaja por un Estado justo, democrático y eficiente que 
mejore la vida de las personas. Para ello concentra sus esfuerzos en analizar y promover políticas públi-
cas que fomenten la equidad y el crecimiento en la Argentina. Nuestro desafío es traducir en acciones 
concretas las mejores ideas que surjan en las áreas de Desarrollo Social, Desarrollo Económico, Forta-
lecimiento de las Instituciones y Gestión Pública, a través de los programas de Educación, Salud,  Pro-
tección Social, Política Fiscal, Inserción Internacional, Justicia, Transparencia, Desarrollo Local, y Política 
y Gestión de Gobierno.

Este documento está orientado a apoyar al Estado en el diseño de políticas de promoción de la activi-
dad física y el deporte entre la población escolarizada. Por este motivo, sus destinatarios principales 
son los funcionarios públicos directa o indirectamente ligados a las políticas de promoción de este tipo 
de actividades.

Con la mira en contribuir a mejorar la justicia en materia de acceso, se presentan un breve diagnóstico 
y los principales debates conceptuales en la materia. A continuación, se sugieren 20 opciones de políti-
ca, a ser implementadas por los ministerios de educación provinciales y los gobiernos municipales 
según los contextos y las acciones ya en marcha en las distintas jurisdicciones. 

Para facilitar su aplicación, esta paleta de opciones es ilustrada y complementada con ejemplos de 
políticas ya desarrolladas o en curso en los distintos niveles de gobierno. 

Av. Callao 25, Piso 1°
C1022AAA
TEl.: (+54-11) 4384-9009
Fax: (+54-11) 4371-1221
www.cippec.org

Políticas de promoción de la 
actividad física y deportiva
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Cecilia Veleda    Carolina Tchintian   
Magalí Coppo    Patricio Gigli
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Políticos, embajadores y Periodistas 
Presentes en la cena aniversario ciPPec 2009

Poder ejecutivo de la nación

Presidencia de la nación:
julio césar cleto cobos, vicepresidente 
de la nación
Gustavo lópez, subsecretario General de 
Presidencia
carlos Pacios, síndico de la sindicatura 
General de la nación
diego marquis, director de comunicación 
de la secretaria de cultura

jefatura de Gabinete de ministros de la 
nación:
juan manuel abal medina, secretario de 
Gestión Pública 
oscar González, secretario de relaciones 
Parlamentarias de la nación
martha oyhanarte, subsecretaría para la 
reforma institucional y Fortalecimiento 
de la democracia.
lucas nejamkis, subsecretario de 
empleo Público
marcelo bufacchi, jefe de Gabinete de la 
secretaria de Gabinete y Gestión Pública
Gabriel mihura, asesor de sergio massa, 
jefe de Gabinete

ministerio de salud de la nación:
alberto Hernández, secretario de 
determinantes de la salud.
adolfo sánchez de león, subsecretario 
de relaciones sanitarias e 
investigaciones.

ministerio de educación de la nación:
juan carlos tedesco, ministro de 
educación
alberto sileoni, viceministro de 
educación

ministerio de justicia de la nación:
maría josé lubertino, Presidenta del 
inadi

julio vitobello, titular de la oficina 
anticorrupción
néstor baragli, director de Políticas 
de transparencia de la oficina 
anticorrupción

ministerio de economía de la nación:
Fabián dall’o, subsecretario de Finanzas
damián bonari, director de análisis de 
Gastos Públicos y Programas sociales 

ministerio de Producción de la nación:
beatriz nofal, Presidenta de la agencia 
nacional de desarrollo de inversiones

ministerio del interior de la nación:
alejandro tullio, director nacional 
electoral

Gobiernos Provinciales

Gobierno de la ciudad de buenos aires:
Gabriela michetti, vicejefa de Gobierno
Horacio rodríguez larreta, jefe de 
Gabinete de ministros
Guillermo montenegro, ministro de 
justicia y seguridad
jorge lemus, ministro de salud
Francisco cabrera, ministro de desarrollo 
económico
marcos Peña, secretario General
enrique avogadro, director General de 
comercio exterior
eduardo macchiavelli, subsecretario de 
control de Gestión
alejandro Giangáspero, subsecretario de 
Planeamiento estratégico
darío Quiroga, director de sistemas de Gestión
Paola santarcangelo, directora General 
de tablero de control
claudio avruj, director de relaciones 
institucionales

Gobierno de la Provincia de buenos 
aires:
josé scioli, secretario General

daniel arroyo, ministro de desarrollo social
emilio monzó, ministro de asuntos 
agrarios de la Provincia de buenos aires.
mario oporto, director General de escuelas
rafael magnanini, director del banco 
Provincia
santiago cafiero, director de industrias
luciano di Gresia, subsecretario de 
Hacienda
diego Gorgal, subsecretario de 
modernización del estado
Pedro aramburu, director de estudios 
Fiscales y Programación Financiera de la 
Provincia de buenos aires
roberto reale, asesor General del 
Gobernador
julián domínguez, vicepresidente de la 
cámara de diputados

Gobierno de la Provincia de santa Fe:
Hermes binner, Gobernador
Griselda tessio, vicegobernadora
Pablo Farías, ministro de desarrollo social
teresa beren, subsecretaria de ingresos 
Público
Pablo Ábalos, director Provincial de 
Planificación

Gobierno de la Provincia del chubut:
mario das neves, Gobernador
Pablo Korn, jefe de Gabinete de 
ministros
daniel taito, subsecretario de 
información Pública
Pablo das neves, subsecretario de 
relaciones institucionales

Gobierno de la Provincia de salta:
juan manuel urtubey, Gobernador
matías Posadas, secretario de la Función 
Pública

Poder judicial

corte suprema de justicia de la nación:
ricardo lorenzetti, Presidente

Políticos Que asistieron a la cena: 107 
Funcionarios del oficialismo: 44
Funcionarios del Pro: 20
Funcionarios de la cc: 5

Funcionarios del socialismo: 7
Funcionarios de la ucr: 10
Funcionarios de otros partidos: 17 
otros: 5

Políticos
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InformacIón 
sobre mesas

Las ventajas de comprar una mesa, además de brindar un aporte 
mayor en pos de mejores políticas públicas, son:

 Visibilidad: la compra de una 
mesa incluye el espacio de un 
logo en el programa de la cena y 
la mención de la empresa en los 
avisos de agradecimientos que 
publicaremos en prensa.

 beneficio corporativo: 
la mesa es una buena 
oportunidad para invitar a 
clientes, proveedores y/o 
ejecutivos de la empresa a 
uno de los eventos políticos y 
sociales más importantes de 
la argentina.

 maximización 
de preferencias: 
si una empresa compra 
varios cubiertos, no se les 
puede garantizar que se 
sentarán juntos.

 Privilegio: las empresas que 
compren una mesa contarán con 
la posibilidad de sentar a sus 
ejecutivos con referentes sociales, 
políticos, académicos y/o miembros 
de cIPPec (podrán indicar 
preferencia).

 comodidad: todos los 
integrantes de la mesa 
contarán con una tarjeta para 
ingresar por el sistema de 
acreditación express. 

¿Qué diferencia hay entre la mesa más económica, la 
intermedia y la más cara?

 siendo el objetivo de la cena 
apoyar el trabajo que hacemos, 
les pedimos especialmente que 
hagan un esfuerzo ya que un 
mayor aporte a cIPPec implica 
más recursos, esenciales para 
continuar cumpliendo con nuestra 
ambiciosa agenda de trabajo, 
destinada a mejorar las políticas 
públicas de nuestro país.

 Ubicación: las mesas 
más costosas tendrán 
garantizado un mejor 
lugar en el salón. Para 
más información sobre 
la distribución del salón, 
contactar a romina solano 
a rsolano@cippec.org. 

 Prioridad: cada mesa contiene 
10 lugares en total. si lo desearan 
cIPPec puede completar dos de esos 
10 lugares con políticos, académicos, 
líderes sociales, periodistas, cuerpo 
diplomático o miembros de cIPPec, 
según las preferencias de quien 
la adquiera. Las mesas que más 
aportan tendrán prioridad para elegir 
los invitados políticos, académicos 
y miembros de cIPPec con los que 
deseen sentarse. 
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earl anthony Wayne 
embajada de los estados unidos 
Frederic du laurens
embajada de Francia
Gunter Kniess
embajada de alemania 
nils Haugstveit
embajada de noruega 
louise duncan
embajada de nueva Zelanda 
Hendrik soeters
embajada del reino de los Países bajos 
carla del Ponte
embajada de suiza 
john richardson
embajada de australia 
Álvaro García
embajada de colombia 

 

la nación
martín Kanenguiser
raquel san martín
jorge oviedo
emiliano Galli
néstor scibona

clarín
daniel muchnick
Gerardo young
marcelo Franco

Ámbito Financiero
ignacio Zuleta

Página 12
santiago o’donnell

Perfil
rodrigo alegre

el economista
ezequiel burgo

todo noticias
lorena maciel
juan miceli

radio mitre
Horacio caride

Periodismo social
alicia cytryblum

new york times
vinod sreeharsha

the economist
anna Petherick

embajadores Periodistas

cámara nacional electoral:
alberto dalla via, vicepresidente

jueces y Fiscales:
ariel lijo, juez Federal
julián ercolini, juez Federal
eduardo taiano, Fiscal Federal

Poder leGislativo
leandro despouy, Presidente de la 
auditoria General de la nación

cÁmara de diPutados de la nación

Presidentes de bancadas:
Felipe solá (unión Peronista)
Francisco de narváez (unión Peronista)
adrián Pérez (coalición cívica)
Federico Pinedo (Pro)
luis lusquiños (Frejuli)

diputados de la nación:
Patricia bullrich (coalición cívica)
Fernando sánchez (coalición cívica)
eugenio burzaco (Pro)
luis Galvalisi (Pro)
esteban bullrich (Pro)
maría teresa García (Fpv)
maría laura leguizamón (Fpv)
luciano Fabris (ucr)
laura sesma (socialismo)

cÁmara de senadores de la nación
maría eugenia estenssoro (coalición cívica)

legislatura de la ciudad de buenos 
aires:
aníbal ibarra (diálogo por bs as)
christian asinelli (Fpv)
silvia la ruffa (Fpv)
diego santilli (Pro) (vicepresidente de la 
cámara)
cristian ritondo (Pro)
Gerardo ingaramo (Pro)

Gobiernos municiPales

intendentes y Funcionarios 
municiPales

buenos aires:
omar duclos, intendente de azul
mario meoni, intendente de junín
ricardo ivoskus, intendente san martín
joaquín de la torre, intendente de san 
miguel
lucas Ghi, secretario de Gobierno de morón
sergio Zurano, secretario de 
modernización de morón
mónica iturburu, secretaria de Gestión de 
olavarría

santa Fe:
miguel lifschitz, intendente de rosario
roberto mirabella, secretario de Gestión 
de rafaela

entre ríos:
josé nogueira, intendente de la Paz

tierra del Fuego:
juan rodríguez, Presidente del concejo 
deliberante de río Grande
Gabriel Pluis, legislador Provincial

lideres Políticos y sociales:
carlos mas vélez, secretario General de 
la universidad de buenos aires
carlos brown, Presidente del movimiento 
Productivo argentino (mPa)

ex ministros y secretarios de estado:
ricardo lópez murphy, ex ministro de 
economía y ex ministro de defensa de la 
nación
león arslanian, ex ministro de seguridad 
de la Provincia de buenos aires
ricardo Gil lavedra, ex ministro de 
justicia de la nación
Gerardo otero, ex ministro de economía 
de la Provincia de buenos aires
aldo neri, ex ministro de salud de la 
nación
eduardo amadeo, ex vicejefe de Gabinete 
de la nación
alberto abad, ex titular de la aFiP
jesús rodríguez, ex ministro de 
economía de la nación
ramón Puerta, ex Gobernador de 
misiones

Av. Callao 25, Piso 1°
C1022AAA
TEl.: (+54-11) 4384-9009
Fax: (+54-11) 4371-1221
www.cippec.org

Las nuevas tecnoLogías de La información y

La comunicación en educación 
En las últimas décadas, las tecnologías de la información y la comunicación han modificado 
sustancialmente las relaciones sociales, económicas, políticas y culturales de una proporción creciente 
de la humanidad. En nuestros días, formar parte de la sociedad implica cada vez más poder participar 
activamente a través de las nuevas tecnologías, por lo que el acceso universal se convierte en una de 
las condiciones necesarias para una sociedad justa y democrática. Esta situación interpela al Estado 
y le otorga una nueva responsabilidad: la de preparar al sistema educativo para que forme a todos los 
niños, niñas, jóvenes y adultos en la utilización comprehensiva y crítica de las nuevas tecnologías. 
El presente libro tiene dos objetivos principales. Por un lado, acercar a los gobiernos provinciales 
los principales debates en torno a las políticas de introducción y/o fortalecimiento de las nuevas 
tecnologías de la información y la comunicación (TIC) en las escuelas. Por el otro, presentar una 
serie de opciones de política que han sido implementadas a nivel internacional o nacional, y que 
consideramos valiosos antecedentes para las políticas provinciales en la temática.

 CIPPEC (Centro de Implementación de Políticas Públicas para la Equidad y el Crecimiento) es una 

organización independiente y sin fines de lucro que trabaja por un Estado justo, democrático y eficiente que 

mejore la vida de las personas. Para ello concentra sus esfuerzos en analizar y promover políticas públicas 

que fomenten la equidad y el crecimiento en la Argentina. Nuestro desafío es traducir en acciones concretas 

las mejores ideas que surjan en las áreas de Desarrollo Social, Desarrollo Económico, Fortalecimiento de las 

Instituciones, y Gestión Pública, a través de los programas de Educación, Salud, Protección Social, Política 

Fiscal, Inserción Internacional, Justicia, Transparencia, Desarrollo Local, y Política y Gestión de Gobierno.

Las nuevas tecnoLogías de La información y
La comunicación en educación 

discusiones y opciones de política educativa

 Florencia Mezzadra
 Rocío Bilbao
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Quiero aportar a CIPPEC: 
$   ...................................................

Nombre y Apellido: 

....................................................................................

Teléfono: 

....................................................................................

Firma:

....................................................................................

 

Creo que la ARGENTINA

puede progresar y YO

puedo aportar a eso

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

 Nombre y Apellido: ..................................................

Nombre y Apellido: ..................................................

Teléfono: ...................................................................

Firma: ........................................................................

Quiero 
aportar a CIPPEC 

el equivalente de:

$1 $5 $10

por mes por mes por mes


