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El dificil momento de Kodak

La icénica compaiia lucha por sobrevivir tras décadas de reestructuraciones

ROCHESTER, Nueva York—Después de varias
reorganizaciones alolargo de tres décadas, East-
man Kodak Co. no encuentra su foco.

Rivales acabaron con gran parte delnegocio de

rollos fotograficos dela compaiiia

adquiere una participacion importante.

Algunos ex ejecutivos afirman que probable-
mentelacompaiiiadeberiahaberse divididoy ven-
dido enpartes. Pérez, un espafiol nacionalizado es-
tadounid rechazatalidea. En cambio, lajunta

de 131afios, que luego no supo hacer la transicion
alas camaras digitales. Ahora, en un esfuerzo por
reinventarse como unaempresaque vende impre-
soras y tinta, se esta quedando sin efectivo.

Por Dana Mattioli,
Joann S. Lublin y Ellen Byron

Kodak acumula cinco trimestres consecutivos
depérdidas. Sudeuda, conuna calificacién de “ba-
sura”, se vence en dos afios y ha descendido por
debajo de los 80 centavos por délar, lo que indica
que el mercado ve un riesgo de cese de pagos. En
tanto, sus golpeadas acciones se cotizan en apenas
alrededor de US$3.

Laempresahabiaestadorecaudado dinero con
demandas a compatiiias por violacién de patentes,
incluidalade vista previa de imagenes. Pero el flu-
jodeacuerdos se ha detenido este afio, llevando a
Kodak a buscar compradores para los derechos,
segiin una fuente al tanto. El banco de inversién
Lazard Ltd. ya empez6 a contactar a potenciales
interesados.

En una sefial de la profundidad de la caida de
Kodak, los analistas creen que el valor de su car-
terade patentes superahoy alamisma capitaliza-
ciénde mercado delaempresa, que hadescendido
por debajo de los US$600 millones.

Luego de que un banquero le comunicara a la
empresa a fines de julio el interés de una firma
de inversion de capital privado en comprar una
importante participacién en Kodak, el presidente
ejecutivo, Antonio Pérez, convocd alajuntadirec-
tiva a una teleconferencia. En la reunién, lajunta
aprob unamedida paraimpedir una adquisicion
hostil, permitiéndoles a los accionistas comprar
titulos con descuento si un inversionista externo

directiva podria ser méas flexible. Rick Braddock,
quien presidelajunta, sefialé que larupturanoes
consecuente con el compromiso de la empresa a
reorganizarse. No obstante, el director indepen-
diente agreg6 que él no va a descartar nada.

Pérez afirmd que mantiene su confianza en el
plan de transicion. Destacé que Kodak cerraré el
afio con al menos US$1.600 millones en efectivo,
por encima de los US$957 millones de la actuali-
dad, debido a que espera que los ingresos por de-
rechos de propiedad intelectual, venta de activos
—que podrian incluir patentes— y ventas de pro-
ductos repunten en el segundo semestre.

La aparicion de rivales y el rdpido avance
de la teenologia digital fueron algunos de
sus mayores obstdculos.

“Alguien puede dudar del nivel de efectividad
del plan, pero no de que vaya a funcionar”, dijo el
ejecutivo enunaentrevistaenunasalaespecial de
lasede central dela compatiia, rodeado de nuevas
impresorasy cdmaras digitales Kodak, y articulos
de los dias de gloria de la empresa.

Pérez explica que el gran desgaste de efecti-
Vo este afio es consecuencia de las contribucio-
nes a los planes de pensiones y los acuerdos de
propiedad intelectual, y no un problema empre-
sarial subyacente. Agrega que las impresoras de
Kodak no han tardado en ganar participacion de
mercado, y el negocio serd altamente rentable una
vez que se haya establecido una red de usuarios y
Kodak pueda empezar a generar ganancias de las
ventas de tinta.

Por otra parte, Kodak tuvo un respiro a prin-

cipios de este mes, cuando un juez que habia ini-
cialmente fallado en contra de la empresa en un
juicio de patentes contra Apple Inc. y Research
In Motion Ltd. (RIM), el fabricante del BlackBe-
rry, renuncid antes de completar una segunda
revisién del caso. Kodak afirma que las funciones
de las cdmaras en los teléfonos de Apple y RIM
violan su patente de vista previa de imagenes. E1
caso serd ahora asignado aunnuevojuezy Pérez
prevé que la demanda podria dejarle US$1.000
millones a la empresa. Apple y RIM declinaron
hacer comentarios.

Con la mira en las impresoras

‘Wall Street sigue preocupado por el desem-
pefio de la compaiiia. “Ha sido un trimestre de-
cepcionante en cuanto a liquidez, crecimiento
de ganancias y crecimiento en general”, indicé
Chris Whitmore, analista de Deutsche Bank. “Es-
tédn vendiendo la vajilla de plata para no quedar-
se sinluz”.

Pérez, de 65 afios, es el quinto jefe de Kodak
en tres décadas con la misién de frenar la caida
de la compaiiia. Sus propuestas no han carecido
de creatividad. El gigante de los rollos de fotos
intentd diversificarse en fairmacos, productos de
limpieza de bafios y aparatos para pruebas médi-
cas. Nada funcioné.

El presidente ejecutivo, tras una carrera de
25 afios en Hewlett-Packard Co., donde dirigio el
negocio de impresoras de chorro de tinta, pone
sus fichas en las impresoras. El plan lo coloca en
competencia con gigantes como H-P, Canon Inc.
v Seiko Epson Corp., que en conjunto controlan
cerca de tres cuartos del mercado, segiin la firma
de informacion tecnoldgica IDC.

Kodak empezo a vender impresoras alos con-
sumidores en 2007. Su estrategia fue cambiar la
ofertadelaindustria conlade unaimpresoramas
cara, pero con tinta més barata.
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Nintendo cambia las reglas de su propio juego
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Kodak apunta al negocio de las impresoras y tinta
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