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CARACTERIZACAO DA EMPRESA

1965 — Nasce o Grupo Dilly.
IR

José Dacilo Dilly, Aloisio Dalson Dilly e
Nelson Inacio Fuhr. Em Ivoti — RS.
cldssico

1979 — Surgi o Grupo Classico.
Vilson Hermes, José Samuel Thiesen e

Ruben Affonso Schwerz. Saudades - SC. e

o 2003 - A fusio dos grupos, mais a C I ASsSICO

parceria da American Fashion, do Sr.

ArminKnab. Consolidando-se apartir 2005.

Surgi 0 Grupo Classico e Dilly.

A unifo dos esfor¢os permitiu a CRIACAO
DE UM NOVO...

GRUPO...




Integ rldade
Es_plo :

.“'. l" ‘
I‘.. 21C A

Especialistas em esporte,
apaixonados por marcas.

Uass

-
o



G'ruro I)ASS

Gestor de marcas esportivas, conta
com onze unidades produtivas entre
fabris, escritorios e representacoes no
Brasil e exterior.

Reune mais de 10,5 mil colaboradores
RS — Venancio Aires e Ivoti

SC - SAUDADES, Pinhalzinho e Sao
Carlos

SP — Sao Paulo

Bahia — Itaberaba, Santo Estevao e
Vitoria da Conquista

Ceara — Itapipoca
AR - Eldorado
CH - Santiago
China desde 2007.

oooooooo

Itapipoca
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UNIDADE DE SAUDADES
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Marcas Liicenciapas com HXCLUSIVIDADE
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Marcas TErRcCEIRIZADAS PPrrA KMPRESA

i =8 SAMSUNG A= |




UNIVERSIDADE DE Passo F'uNDpDo
KF'acuLpabpke DE EpDucacio
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM
PRODUCAO DO VESTUARIO

ORGANIZACAO E
D ESENVOLVIMENTO

SETOR DE PRODUCAO
TERMOTRANSFERS OU APLIQUES

RAFAEL DE PAULA
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O QUE E UM TERMOTRANSFER OU APLIQUE?

T'ErvOTRANSFER: E um processo industrial, onde a

partir de um papel impresso, se transfere desenho deste papel
para um determinado produto.

* Normalmente, esta transferéncia ¢ feita a quente, a partir

de uma pequena prensa ou até mesmo através de um ferro
de passar.

* Consiste na impressdo "invertida/ilegivel" de imagem ou

texto sobre um suporte previamente tratado por resinas
desmoldantes.




EXEMPIL.O 1:

TrCIDO TRANSFERIDO E A IOLHA

DE TRANSFERENCIA
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"T'RANSFER NO POoPULAR

Impressdo do computador ou maquina industrial em uma folha e transferida atraves de
uma prensa térmica ou ferro de passar para a camiseta.

. EXEMPILOS 2:
PRODUTOS | e —
TRANSFERIDOS I J ‘ n I rm?:m
I | “

EXEMPI.O 3:
"TERMOTRANSFERS

PRODUZIDOS EM ESCALA
INDUSTRIAL

SPORTA&STYLE



Priverra PArTE

PROCESSO pr PRODUCAO po
TERMOTRANSFER ov APLIQUE
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Organvoarama DA PropUcAio

Desenvolvimento de
Produto

=Ficha Técnica~

Produgéio das Cores e Matéria

Prima
- Verificagdo do Pantone
- Formular Receita e Matéria Prima

CORES E MATERIA PRIMA
PRONTA PARA PRODUGAO

Diagramagéo

~ Separagdo das Cores
- Ajustes
- Impressdes dos Fotolitos

Confecgiio das Telas
= Montagem da Tela
= Gravagdo e Limpeza
= Entregue para Produgéo

Produgéio do Termotransfer
= Preenchimento do Formulério de Produgao
= Verificag@o dos Materiais
= Oriel i

Operador
= Verificag&o dos Equipamentos
= Opera e Estampa
= Orientag ili

Auxiliar 1
= Auxilio direto ao Operador
= Organiza a Mat. Prima
= Verific i

Auxiliar 2
= Auxilio direto ao Operador e Auxiliar 1
= Organiza a Mat. Prima

= Verifica a qualidade da Estampa

Corte
= Contagem do Lote
= Organizagéo e Manuseio
= Cortar as Folhas

Classificagéio do Termotransfers
= Classificag@o
= Contagem
= Direcionamento do Produto Final
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Processo pe Propucio

- FICHA TECNICA - DIAGRAMACAO DO

ST Whcrosoft Excel - FICHA TECHICA HIKE les >
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& Colegdo FA 08 irelli
Modelo 319248 Tecido Localizogéio: Centralizado na frente da pega o Xem
Tecido L T714 (100 Paliester do centre do decote.

Inter Boys Home S5 Supp Jersey = Teadoz TLZ (2% Pes B% Elosten) Forma de eplicacdo: Em uma temperatura de 175° C,
em 15 sequndos em uma pressdo de 6 a 8 libras.

DILLY CLASSICH

Developer /Enginer: Jaqueline Kreutz (= o o

Staas: Produgin
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TEcIDOS SERIGRAFICOS

POLIAMIDA, ABREVIADO
POR PA 6.6.

POLIESTER, ABREVIADO
POR PKET.
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ImPrRESSA0 Do Dr1aprosrrrvo ou Fororrro

F T

e

CARTUCHOS DE TINTA UTILIZADOS:

CARTUCHO NEGRO PHOTO ULTRACHROME (220 ML).
CARTUCHO CYAN ULTRACHROME (220 M1).
CARTUCHO MAGENTA ULTRACHROME (220 ML).
CARTUCHO AMARILIO ULTRACHROME (220 ML).
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http://www.epson.com.br/v4/asp/muestraProducto.asp?idProducto=T544100&modo=normal
http://www.epson.com.br/v4/asp/muestraProducto.asp?idProducto=T544200&modo=normal
http://www.epson.com.br/v4/asp/muestraProducto.asp?idProducto=T544300&modo=normal
http://www.epson.com.br/v4/asp/muestraProducto.asp?idProducto=T544400&modo=normal

MTeras pe GRAVACAO

STIcAGEM DA T'ErLA

QUADROS DE : POLIAMIDA, ABREVIADO POR

ALUMINTIO PA 6.6
. POLIESTER, ABREVIADO POR

PHT.
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G'ravacio pas Teras

PRENSA DE GRAVACAO - KSTUFA DE SECAGEM

FONTE DE ILLUZ ARMAZENAMENTO
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Cores E IRrcrrra

* PANTONE TOTAL DE TINTAS GASTAS 0

. FICHA TECNICA DA RECEITAS ESPECIAIS DE COR
RECEITA

. MIX MISTURADOR 3869

24175 Descricédo dos pigmentos

24141

24154

24307 Descricédo dos pigmentos

24142

DOURADO Pirelli NIKE
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Mareriars Urinizapos PARA PRODUZIR

BRANCO - BRANCO - POLIAMIDA - LIGANTE

KELOMATE SF'T KEILOCRIL ILAM
POLIAMIDA

PARA ESTAMPARIA COMUM E

INDUSTRIAL SUA COMPOSICAO E
EATLRODE A

- EMUL
glo’g%%‘lﬁa COPOLIMERO DE ACRILATO,

TENDO UM ASPECTO
LIQUIDO BRANCO LEITOSO E

BLOQUEADOR DE CARATER ANIONICO.

SUBLIMACAO, PARA

ESTAMPARIA COMUM E

INDUSTRIAL, ESPECIALMENTE

DESENVOLVIDO PARA MALHA E

TECIDOS PET E PES.




Foraas prg IMPRESSAO

® PAPEL TRANSFER H-90- LITHO

PAPEIL TRATADO PARA

J‘ TRANSFERENCIA DE IMAGEM

DESTINADA AO PROCESSO TRANSFER

’ A QUENTE COM RETIRADA A FRIO E
ACABAMENTO ACETINADO.

| )

H EIV/M I' = COMPOSICAO: SUPORTE PAPEL

BRANCO 90 G/M? COM REVESTIMENTO

S [949 ESPECIAL, GRAMATURA TOTAL 94 E
LOU- 5G/M2. COM LARGURA MAXIMA
DE 1.000 MM.

TAMANHO DAS FFOLHAS, 66 X 50 E 66 X
100.
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SrcuNnpA PARTE

INTCcIO pa PRODUCAOE
Sr1sTEMA DE IMPRESSAO
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INICIO DA PRODUCAO

O INICIO DA PRODUCAO, TEM-SE APARTIR DO
RECEBIMENTO DA ORDEM DE PRODUCAO PELO
ENCARREGADO DO SETOR, E APOS A LIBERACAO DA
BANDEIRA DE CORES E MATERIAIS.

E VERIFICADO O GRAUDE PRIORIDADE DESTE APLIQUES,
OU QUAL MARCA QUE FOI SOLICITADA PARA INICIAR ESTA
PRODUCAO, ADIDAS E NIKE TEM PRIORIDADE. AS
OUTRAS MARCAS SAO INTERCALADAS NA PRODUCAO.

APOS ESTAS ANALISES E PREENCHIDO O FORMULARIO DE
PRODUCAO, DETALHANDO O PROCESSO DE PRODUCAO
PARA CADA O OPERADOR E AUXILIAR SEGUIR.




S1STEMA DE IMPRESSAO

MAQUINA SIEL
SEMI PILANA

EXEMPLOS DE IMPRESSAO E
BORRACHAS DOS RODOS
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OPERADOR E A UXILIARES

OPERADORY. O RESPONSAVEL POR OPERAR A MAQUINA ELE

RECEBE AS INFORMAQQES SOBRE QUAL, E QUE TIPO DE :
TERMOTRANSFER SERA PRODUZIDO, O OPERADOR ESTARA
CIENTE TAMBEM, DOS MATERIAIS E LOTES DE PRODUCAO QUE

DEVERA SER UTILIZADO.

AUXIILIAR DO OPERADOR SE POSTA ENTRE O
OPERADOR E A ESTEIRA DE SECAGEM. SUA FUNCAO E
AUXILIAR O OPERADOR, RECEBENDO AS FOLHAS
UMIDAS ESTAMPADAS E INSERINDO NA ESTEIRA DE
SECAGEM.

AUXILIAR DE ESTFHEIRA POSICIONA-SE ATRAS DA
ESTEIRA DE SECAGEM, RECEBENDO AS FOLHAS QUE
VIRAO DA PELA MESMA, ARMAZENANDO-AS EM CIMA DE
MESA, AO SEU LADO. E AO FINAL NOS CARRINHOS K
“GAIOLAS” ESPALHADOS PELO SETOR.




HSTEIRA DE SECAGEM

B e
= .0
. —

J 2 5.4;\4__:5‘?"
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Fuoruvros INVESTIMENTOS

e Or1ram PRINT E SIER
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CORTE pos TERMOTRANSFERS ou APLIQUES

MAQUINA DE CORTEE -+ FACASDE CORTE E VINCO
VINCO
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QuAarLipapre E CLAsSsSIFIcAcio

OS TERMOTRANSFERS SAO CONTADOS, CLASSIFICADOS E
ANALISADOS OS DEFEITOS QUE OCORRERAM DURANTE O
PROCESSO DE PRODUCAO.

COMO BORRADOS, DESENCAIXADOS, FALTA DE MATERIAIL,,
SERRILHADOS, A QUALIDADE DA FOILHA NA HORA DE

CORTAR E ATE MESMO O FOTOLITO.

APLIQUK
APROVADO

APLIQUK
REJETTADO

Lu!d‘ﬁ
- L‘* ’Wb
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Kxevmrros Aprrieues IREJEITADOS

BORRADOS: (BORDAS - DESENCAIXADO: (PARTE

EXTERNAS DAS LETRARS) INTERNA DA LETRA,
SENTIDO ESQUERDA PARA
DIREITA).

diH20




Poreure OcorrRe?

BORRADO

O borrado ¢ uma mancha vazada ou sobrecarregada no termotransfer,
estando fora da defini¢do do desenho, acarretado pelo desencaixe.

Para o borrdo acontecer, pode ter ocorrido a proximidade da tela em
relacdo a folha ou até, quando o operador limpa a tela, usando o pano
muito molhado fazendo com que a tinta se misture com a agua € no
momento da impressao encharcar demasiadamente a folha.

DESENCAIXES
O desencaixe ¢ a tela fora do enquadramento.

Ocorre pelo desajuste da maquma € ocasiona a 1mpr601sao do aplique,
nao sendo notada pela impericia do funciondrio ou inexperiéncia do
operador demorando em perceber o erro.




KEXEMPLOS DE APLIQUES REJEITADOS

FALTA DE MATERIA PRIMA:

E UMA CONSEQUENCIA DO
DESENCAIXE. (AS BORDAS,
NAO COBRIRAM COM TODOS
OS MATERIAIS)

qaM3

SERRII.HADO:

O SERRILHADO E A FALTA DE
DEFINICAO E PIGMENTACAO
DO MATERIAL. OCORRE
PRINCIPALMENTE NAS BORDAS
E NO CONTORNO DO DESENHO,

LEMBRANDO UMA SERRA.




Poreur OcorrRe?
* FALTA DE MATERIA PRIMA

* A falta de matéria prima ¢ falta do material utilizado em conseqiiéncia do
desencaixe ou entupimento das tramas e urdume do poli¢ster da tela. Pode
ocorrer, devido ao ressecamento da tinta ou material, entupindo os espagos
de impressao ou desenho da tela. Evitando que o rodo faga a cobertura e

forca necessaria para pressionar o material contra o poliéster realizando a
impressao.

SERRIIL.HADO

e O serrilhado é a falta de definicdo ¢ pigmentagao do material. Ocorre
principalmente nas bordas € no contorno do desenho, lembrando uma serra.
Este problema ¢ ocasionado, pois a tela pode ter sido mal lavada na bordas
do desenho ou até mesmo, mal gravada. Qutro fato constatado ¢ o fato da
tela ter sido muito utilizada para diversas produgdes € a emulsdo comeca a
deteriorar, soltado e abrindo espagos desnecessarios.




Kxevmperos pE AprriQures IREJEITADOS

FoTrorLiTro

O FOTOLITO E UMA PARTE IMPORTANTE, O
DESENCAIXE DO MESMO, OCORRE NA HORA DE
IMPRIMIR, POIS O PLASTICO FILME PODE REAGIR
NO MOMENTO DA IMPRESSAO.

FOLHA OU
APLIQUES SUJOS.
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Poreure OcorRRE?

FOTOLITO

* O fotolito é uma parte importante, o desencaixe do mesmo,
ocorre na hora de imprimir, pois o plastico filme pode reagir
no momento da impressao. O armazenamento do plastico
filme ¢ enrolado, podendo ser incorreto, pois ele somente €
aberto ou esticado na hora de utiliza-lo, ocorrendo o
tencionamento.

FOLHA SUJA

* A folha suja é folha manchada ou encardida por qualquer
espécie de material. Podendo caracterizar a sujeira pelo
manuseio ou armazenagem incorreta.




TERCEIRA PARTE

SUGESTOES APRESENTADAS
PARA MELHORIA DO SETOR
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ANEXO D - PLANILHA DE CONSUMO ANTIGA

CODIGO DO PRODUTO=
DESCRICAO DO PRODUTO= PIRELLI 24CM GOLD
QUAN. DE APLIQUE PORFOLHA= |5

QUA.DE PASSADAS DEESTEIRA |13

ATERIA-PRIMA POR FO A

copiGo DESCRICAO QUA.(1 MAO) [ QUA.DE MAOS [QUANT. TOTAL

6000771 - 21457 FOLHA H 90 1 0,2000
38504 ELOPRINT BCO ELOMATE PES 1,50 3 0,0009
39204 Cqga POLIBLOK 3,38 2 0,0014
115675 Q ELOPASTA TP_BDN20 4,39 2 0,0018
0,0000

0,0000

0,0000

0,0000

EITAS ESPECIAIS DE COR GOLD

CODIGO DESCRICAO QUA.(1 MAO) | QUA.DE MAOS |QUANT. TOTAL

38690 ELOPASTA PEROLADA PF 0,87 3 0,0005
24307 PRETO QUIMIPRINT LB 2RT 120% 0,01 3 0,0000
24141 AMARELO OURO QUIMIPRINT L ECO 0,01 3 0,0000
24144 MAGENTA QUIMIPRINT L ECO 0,01 3 0,0000
24142 ALARANJADO QUIMIPRINT S 3 G 150% 0,01 3 0,0000
24175 AMARELO QUIMIPRINT L ECO 0,01 3 0,0000
0,0000

0,0000

RECEITAS ESPECIAIS DE COR 2?22?2727

cobIGo DESCRIGAO QUA.(1 MAO) | QUA.DE MAOS |QuANT. TOTAL
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

0,0000

22222727

RECEITAS ESPECIAIS DE COR
cobiGo DESCRIGAO QUA.(1 MAO) | QUA.DE MAOS [auANT. ToTAL
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000

RECEITAS ESPECIAIS DE COR
CODIGO DESCRICAO QUA.(1 MAO) | QUA.DE MAOS [QUANT. TOTAL
00,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0!

RECEITAS ESPECIAIS DE COR
CODIGO DESCRICAO QUA.(1 MAO) | QUA.DE MAOS |QUANT. TOTAL
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
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ANEXO F - PLANILHA REESTILIZADAS E SUGERIDAS

CONSUMO DE MATERIA-PRIMA (APLIQUES)
CODIGO DO PRODUTO TESTE

DESCRICAO DO PRODUTO PLANILHA TESTE PERLLI 24CM |

QUAN. DE APLIQUE PORFOLHA |5 |
QUA.DE PASSADAS DE ESTERA |13

FOLHA H 90 - Und. Por pega 0,200

MATERIA-PRIMA POR FOLHA

MATERIA PRMA UTILIZADAS

cobico DESCRICAO QNT.(1 MAO) | QNT.DEMAOS | QUANT. TOTAL
115675 Q ELPASTA TP BDN20 1,66 2 0,0007
38504 ELOPRINT BCO ELOMATE PES 1,33 2 0,0005
39204 Cg4 POLIBLOK 243 2 0,0010
0,0000
0.0000
0,0000
0.0000
Sub_total de Mat.Prima 0,0022
R A P A D OR o DOURADO

CODIGO DESCRIGAO QNT.(1 MAO) | QNT.DEMAOS [QUANT. TOTAL
38690 ELOPASTA PEROLADA PF 1,72 0,0010
24307 PRETO QUIMIPRINTLB 2RT 120% 0,01 0,0000
24141 AMARELO OURO QUIMIPRINT L ECO 0,01 0,0000
24144 MAGENTA QUIMIPRINT L ECO 0,01 02,0000
24142 ALARANJADO QUIMIPRINT S 3G 150% 0,01 0,0000
24175 AMARELO QUIMIPRINT L ECO 0,01 0.0000
0,0000
0,0000
Sub.total da Receita Cor 0,0011

fwinjw|wfo

R A P A D OR o o
cobico DESCRIGAO QNT.(1 MAO) | QNT.DEMAOS |QUANT. TOTAL

0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
Sub.total da Receita Cor 0,0000

R A P A D OR o o
cobico DESCRICAO QNT.(1 MAO) | QNT.DEMAOS QUANT. TOTAL
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
Sub.total da Receita Cor 0,0000
RECEITAS ESPECIAIS DE COR Cor 4 cor
cobiGo DESCRICAO QNT.(1 MAO) | QUA.DE MAOS |QUANT. TOTAL
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
Sub.total da Receita Cor 0,0000
RECEITAS ESPECIAIS DE COR Cor 5 cor
cobiGo DESCRICAO QNT.(1 MAO) | QNT.DEMAOS [QUANT. TOTAL
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
Sub.total da Receita Cor 0,0000
Total de Mat.Prima Utilizada 0,0032
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ANEXO F - PLANILHA REESTILIZADAS E SUGERIDAS

Controle de Materiais
Codigo Descricao -
TESTgE PLANIEHA TESTE PERLLI 24CM Quant. p/produgao
Quant.und 350

Consumo Total de Folhas 0,200 70,000

Consumo Total de Materia Prima 0,00323 1,13071
115675 Q ELPASTA TP BDN20 0,00066 0,23240
38504 ELOPRINT BCO ELOMATE PES 0,00053 0,18620
39204 Cg4 POLIBLOK 0,00097 0,34020
0 0 0,00000 0,00000
0 0 0,00000 0,00000
0 0 0,00000 0,00000
0 0 0,00000 0,00000
Cor 1 DOURADO 0,00106 0,37191
Cor 2 cor 0,00000 0,00000
Cor 3 cor 0,00000 0,00000
Cor 4 cor 0,00000 0,00000
Cor 5 cor 0,00000 0,00000




ANEXO C - PLANILHA DE CONTROLE DE DESPERDICIOS

Méquina Sier 90x70cm PRODUGAQ - Folhes (FLS) Classificagao e Qualidade dos Apliques ( APLQS ) Visdo Geral do Desperdicio da Producéo
Data Descrigao | Codigo [FLS-Produ;.| FLS-Boas |FLS-Rejeit.| Rejeicdo(’y [alaE OTALAPLQ APROVADOS REJEITADO I APLQs Rejeitados | Prod. Estimeda| Desperdicio Gerdl ( %)
| 0 0 0 0,00 0 0 0 0| #DIV! 0 0 4DIVID!
3 10/04/08|Pirelli Gold 24cm 160| 140 2 1230 5 700 356 34 4914 44 80I]| 1,64
3| 150508{Pieli Gold Mem 7l B 1 1 5 315 m N i 5| 303
| ] 0w 0 I | | | | o
5 0| 0| 0| 0,00 0| 0| 0| o[ #DIVI 0 n[ #DIVI!
6 ) ) o o ) 0 ) i } | o
1 0 0 o o 0 0 0 i sow ] | o
§ 0 0 o o 0 ] ] i e } | o
9 ] ] o o ] ] 0 i s } | o
10 0 0 o o 0 0 0 i sow ] |
11 0 ] o o ] ] | i e } | o
1l 0| 0| 0| 0,00 0| 0| 0| o[ #DIVI 0 u[ #DIVA!
13 0 0 D 0 0 0 i sow ] [ o
14 0 ] o o ] ] ] i e } | o
15 0| 0| 0| 0,00 0| 0| 0| o[ #DIVI 0 n[ #DIVI!
19 0 ) o o 0 ] 0 i } | o
1 0 0 o o 0 0 0 i sow ] | o
18 0 ] o o ] ] | i e } | o
19 0 0 o o ] ] | i } | o
1) 0 ] 0 o ] 0 } i } | o
Totais de prod. ) 0 VT 10 1015 55 oo 50 mo
| Setor - Matéria Prima Produgdo dos Termotransfers ou Apliques




ANEXO C - PLANILHA DE CONTROLE DE DESPERDICIOS

M aquina Sier 90x70cm

Codigo FLS-Produg. | FLS-Boas | FLS-Rejeit. | Rejeicdo(% [azEe OTALAPLQ APROVADOS R ADO %
0 0 0 0,00 0 0 [ 0| #DIV/0!
10/04/08| Pirelli Gold 24cm| 160 140 20 12,50 5 700 356, 344 49,14
15/05/08| Pirelli Gold 24cm)| 70 63 7 10,00 5 315 232 83 26,35
0 0 0 0,00 0 0| 0 0 #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 of 0 o] #pIvso:
0 0 0 0,00 0 of 0 o] #pIvso:
0 0 0 0,00 0 of 0 o] #pIvio:
0 0 0 0,00 0 of 0 o] #pIvio:
0 0 0 0,00 0 0 0 0 #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 0 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 0 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 0 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 0 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 0 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 0] 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 0 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 0 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 [ 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 [ 0| #DIV/0!
0 0 0 0,00 0 0 [ 0| #DIV/0!
230 203| 27| 1,13 | | 8
. . 10/04/08 Pirelli Gold 24cm 15/05/08 Pirelli Gold 24cm
APLQs Rejeitadred. Estimada|Desp Geral ( %),
0 0 #DIV/0! 70
444 800 61,64 11?‘% 60
118 350 36.35 P 50
0 0 #DIV/0! Fr e E (': 40
0 0 #DIV/0! Lo 8 s 9 i?)
0 0 #DIV/0! s 5 jg o
0 0 #DIV/0! 20 o )
0 0 #DIV/0! 0 E 15/05/08 Prelli Gold
0 0 #DIV/0! 1 2 3 10/04/08 Pirelli Gold 24cm 2 3 4 5 24cm
0 0 #DIV/0! 4 5 ITENS
0 0 #DIV/0! TENS ; 5 5 " <
0 0 #DIV/0! 7 2 3 " 5
0 0 #DIV/0! 0 15/05/08 Pirelli Gold 70 63 7 10,00
0 0 #DIV/0! 0 10/04/08 Pirelli Gold 160 140 20 12,50 24cm
" 24cm
0 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0!
0 0 #DIV/0!
562 1150) #DIV/0!
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ANEXO G - FICHA TECNICA SUGERIDA PARA ORGANIZACAO
DOS TERMOTRANSFERS

APLQ/Fls PALAVRA FILA 3CM VERDE 322C Cod:
64
OQnt/Miaos [Pass/EsteiralMateriais | Peso/Mao(g)
3 Verde 0,43
1 branco 0,63
1 block 0,6 Amostra
2 Poli. 0,77
Data Ref:

APLQ/Fls Cod:

Qnt/Mios [Pass/Esteira|Materiais | Peso/Mao(g)

Amostra

Data Ref:

APLQ/Fls Cod:

OQnt/Miaos [Pass/EsteiralMateriais | Peso/Mao(g)

Amostra

Data Ref:

APLQ/Fls Cod:

Qnt/Mios [Pass/Esteira|Materiais | Peso/Mao(g)

Amostra

Data Ref:
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FICHA 02

Maquina Operadores  Turno
N° / OTIAM 0ao

Data da Producdo: /
Descricao do Aplique

ermino "
otes de Disponiveis Tothl:(FLS)Folhas JProcessos(APLQ)
x20 7x35 265Rx cor
Px bloc
3 poliamida
otes Produzidos FLS-Excluidas] Telas Cor Tela Block Tela Poliamida

Total FLS excluidas®»
orrencias

citar as ocorrencias de exclusao
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ANEXO I - FICHA ATUAL PARA PRODUCAO

Codigo do aplique: 188415 Marca: KAPPA Ordem Prod: 610108
Descrigao do aplique: TBDA NIKE INTE.M.PIREL.381242 M.GD.305,5x65,5 DASS Data do termino: / /
Data de inicio da Producgao: / / Hora do termino: :
Hora do inicio da produgao: 1
Lote [3X 35 Folhas disponiveis: 90
[Processos (APLQ)
1: 3 x Branco 0:00
2: 3 x Block 0:00 0 - 00
3: 2 x Poliamida 0:00 Tempo estimado para producao: .
4: 0:00
5: 0:00
6: 0:00
7: 0:00 Tempo realizado da producao
8: 0:00
Turno|Cor 1| Exc. | Turno|Cor 2] Exc. |Turno|Cor 3|Exc.|Turno|Cor 4]Exc.|Turno]Cor 5|Exc. | Turno|Bco |Exc. | Turno|Block|Exc. | TurnojPol |Exc.
Total Exc. Total Exc. Total Exc. Total Exc. Total Exc. Total Exc. Total Exc. Total Exc.
Ocorréncias Operadores - Turno D Operadores - Turno

Serrilhado - Nr. de folhas:
Borrado - Nr. de folhas:
Fora/encaixe - Nr. de folhas:
Baixa tensido das telas

oo

Magquina Nr: 03

Total de folhas:

Localizacao das telas:




ANEXO J - FICHA TECNICA REESTILIZADA PARA OS BALDES

DO LABORATORIO

ESTAMPARIA/MATERIA PRIMA

Receita:

Sport & Style

r(:) Transfer Plastisol (tp) (0 Silk Plastisol (sp)
O Transfer Agua (n) (O silk Base Agua (sa)

Cor:

Pantone:

Lote: Data: /|, 7/

Cod.:

Responsavel Técnico - Laboratério de Tintas

Amostra
TP: TRANSFER PLASTISOL / T: TRANSFER AGUA / SP: SILK PLASTISOL / SA: SILK AGUA
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ANEXO K- QUADRO SUGERIDO PARA CONTROLE DOS
DESPERDICIOS DA PRODUCAO

MAQ. 01 SEMANA: / A |/
DATA DESCRICAD TURNO| TELA LOTE FLS |TOTAL FLS|TOTAL APLQ| FLS PROD. | PERDAS FLS|PERDAS APLA| %
2805 Bwin 216 cm 1 COR Y 1220 - Tx28 268 & 208 2 1028 s

5 . = FOLHAS
. 08S.: Usilizar canetio verde para preencher ate “TOTAL APLQ" para demonstrar a producio estimada,
FLS = PREVISAO DE PRODUCAD (EXEMPLO 1 X20.7 X 35) sy -

3H

\ 3
s‘g
[

B

E
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ANEXO L -QUADRO ATUAL PARA CONTROLE DOS
DESPERDICIOS DA PRODUCAO

MAQ. 07 CONTROLE DE DESPERDICIOS SEMANA: / A !
DATA [TURNO DESCRICAO roraLrishaaris| TELA [oEmAO|Rs PROD LS B0AS ke M 6
2208 | 1 Bwin 21,6 cm 265 18 | cor1| + 100 %0 20 |215
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ANEXO M - FICHA TECNICA PARA CONTROLE DAS
TINTAS

Grupo Dass - |Controle de Matéria Prima - Estamparia Semana de I a I 108
DATA DESCRICAO DO PRODUTO QNT/Pgs | PESO/Saida | PESO/Dewvolv. | Diferenca’kg | Ass. Responsavel
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
Totais de desperdicios ] ] 0
Desperdicio Semanal de Materia Prima
Data Descrigéo do Produto QNT/Desperdicado Obs:
1 0
2
3
4
5
6
7
8
9
10




Pranimraas Apricapas na Propucio

A QUINA 01 PRODUGAO DE MA TERIA-PRIMA 8
Pror | Ors Comp | Dawm Rec | CédProa Descrigio do Produb Qtde Aplkque |Fohas| Lotes |Data Entrega | Procmsso Qtde Tirta
1 82058¢ | os/oE0E | 74329 TBOAUNMED-ARVORE 14om WHITE (27) 1200 &0 2x30 l‘l 3xBranco
2 x Block
13 2xPoliamida
é
7
B
2 | s205es | oovosos | 161195 TBOAUNIMED+ARVORE 7am WHITE (24) - ® | 2x19 1 3xBranco
2 2xBlock
3 2xPolianda
:
3 | s202s8 | os08i08 | 188238 TBDA Nr 10 25cm FLU BORDE AUX (FYWV0B} (4) 1200 3% | 1x2% 13 x Grena Fluminense
1M1x0 2 2xPoliamida
3
;
& | so2:ss | ososws | 18828 TBDARE A M20RD 8am BLACK PES/PUE (X0) 90 Q | 2x2 1 3xPreto
2 3xPoliamida
3
é
s 1
2
<
é
6 | 613788 | 000508 | 1es114 TBDALOGO 4DIDAS 114x170mm LIGHT ONX PES/PUE &) « 2 | 1x2 I1 3 x Ught Onix
2 x Branco Pes/Pue
7 vy
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H ‘ il
1 [oms TERKGP URBA VATAGE TREND OLTL 257 O SECAD TR 30 6570 3784 e 240 4166 79& 597
4 | 1e067O[TERNO CURVA TRANNING 14cm 877U LESQUERDO of o] B g 20 A 74f ) A0 ﬁ
1 A 0 # 0 0 #f 0 0 #AOR]
| A 0 ## 0 0 # 0 0 #AR
i | Al 0 ## 0 | # 0 0o AR
q Al 0 ## 0 0 # 0 0 #VALgl
1 #D 0 # 0 0 # ¢ o M
q Al 0 # 0 0 #{ 0 0 #Aor]
q A0 o # 0 0 # 0 0 #AR
f0f D 0 # 0 | #4 0 0| #ALOR
| A o # 0 0 # 0 0 #AR
| D 0 # 0 | # 0 0 MALR!
1 AD 0 ## 0 0 #4 0 0 #AOR]
| Al 0 ## 0 0 # 0 0 M
i | #ID 0 ## 0 0 # 0 0 WAL%'
i} Al 0 # 0 0 #f 0 0 #AOR]
il | A 0 ## 0 0 # 0 0 #AR
i A 0 ## 0 | & 0 0 AAR

o # 0 0 # 0 0

0 # 0 0 # 0 0

- 92/( 986 4o 950
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Prano pE Acio PARA CONSCIENTIZAR E
CoMBATER o0 IESPERDICIO

— Sr1sTtEpMa ANDON

- KAITZEN

» GRAFICOE
ANALISE DE PARETO

» Crcro PDCA
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SISTEMA ANDON

® Sistema de comunicac¢io sonora (campainha) e visual

(luzes indicadoras), para a costura, que sao acionadas ao
surgirem problemas.

« Para que os responsaveis pela solucao, de cada tipo de
problema sejam comunicados imediatamente, pois
dependendo o tipo de problema a célula deve parar.




KATIZEN

PALAVRA de origem japonesa com o significado de melhoria
continua, onde sempre ¢ possivel melhorar, nenhum dia deve
passar sem que alguma melhoria tenha sido implantada.

PODENDO ser melhorias nos metodos e processos,
procurando reduzir desperdicios, como também organizacao e
limpeza do ambiente, sempre valorizando a parte visual de
cada estagio produtivo.

NAO IMPORTA se a melhoria for simples, o que interessa €
que ela ocorra continuamente, onde todos os envolvidos nos
processos devem dar sugestoes € 1déias de aprimoramento.




KAIZEN - CoMO PROCEDERIA ?

OS KAIZENS realizados seriam divulgados para os

funcionarios, dependendo da melhoria seria exposta com
fotos retratando a diferenca entre o antes € o depois,
juntamente com a data, o nome de quem sugeriu € o de quem

realizou o tempo que fo1 necessario, € a descricao em topicos
dos beneficios que trouxe.

Sendo também uma maneira de incentivar enaltecer as
pessoas e revelar suas sugestoes.
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ANALISE DE PARETO

E UM METODO SIMPLES de classificacao e priorizagao de
problemas que permite determinar quais problemas
resolverem e qual seria a prioridade, pois acreditamos que os
principais efeitos sdo provenientes de um reduzido nimero de
causas.

COM AS FICHAS TECNICAS, demonstrando os indicativos
de ocorréncias que diariamente serao coletados os dados
sobre a eficiéncia produtiva. Contendo as causas de exclusao
indicadas pelos proprios operadores e auxiliares.




G'rArICcOS DE PARETO

NOTE QUE ISTO nos traz informacgoes importantes.
Embora haja seis problemas identificados no total, vocé
precisa resolver primeiro os problemas n °1 e n°3.

* E ai que voce tera o maior impacto. Se em vez disso voce
decidisse trabalhar nos problemas n°4 e n°5, o resultado do
seu esforco seria quase desprezivel.

* Problema1 115 53%
Problema 3 50 77%
Problema 2 25 88%
Problema 6 15 95%
Problema4 5 98%
Problema5 5 100%
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ANALIsE DE IPARETO

INO ENTANTO, a Analise de Pareto lhe fornece informacoes
sobre a ordem em que eles devem ser enfrentados.

KA TAMBEM lhe da uma 1déia do valor relativo que vocé
obtém em resolver cada problema. Definitivamente voc€ nao
quer exercer o mesmo esfor¢o resolvendo o problema n°5
como faria no problema n°1.

O RETORNO nao ¢ o mesmo. (Naturalmente, vocé podera
determinar que o problema n°6 pode ser resolvido
rapidamente e vocé€ podera decidir resolve-lo mais cedo.




Comrmo PROCEDER?

QUANDO OBTIVERMOS estes graficos, com os valores
em maos, iniciamos a busca de solugdes para evitar que voltem
a ocorrer, utilizando ferramentas como ciclo PDCA, 5W 2H e
diagrama de Ishikawa que ja ¢ executado pela empresa em
alguns setores.

EM PRIMEIRO MOMENTO devemos utilizar a primeira
sugestao, o ciclo PDCA.
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Crcr.o PDCA

UrirLizamos o cicro PDCA como método
gerencial para o controle do processo. Ele possui quatro

fases basicas: planejar (Plan), Executar (Do), Verificar
(Check), atuar (Action).

O cr1cL.o cOMECA com o (P) planejamento, onde ¢ o
problema e o método em questao sao analisados,
coletando dados e formalizando um plano de agao, do que
¢ pretendido melhorar.
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GRAFICO PDCA




Como PROCEDER?

CoM O PROBLEMA a ser solucionado em maos, muitas
vezes atraves de um grafico de Pareto, analisando sua
importancia € a maneira com que a melhoria devera ocorrer.
Abrindo um Plano de Ac¢ao, pelos responsaveis do setor,
passando as chefias, que somente apds concordarem com a
viabilidade do mesmo, sera iniciado o segundo estagio. O de
(D) executar, onde a proposta ¢ implementada na operagao, a
seguir vem o estagio (C) de checar, no qual ¢ avaliado se o
resultado esperado com a mudanca fo1 satisfatorio, ai
partimos para o estagio (A) de agir, onde a mudanca ¢
consolidada ou padronizada.




veo.d ACAO COMECA,

QUANDO o TEMPO DE
PREPARACAO ESTIVER

HESGOTADO...
PORTANTO

A HORA FE AGORA...
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...A AcAo ComEca

AGORA...

FIM
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